
7ÒÏØÁÌÌ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Σ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ 
ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ {!¢ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ !ƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {!¢ǎ 
όaƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ŦǊƻƳ уŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ уŀƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ Řŀƛƭȅ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ {!¢ǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ wƻōƛƴǎ ŀƴŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎΦ wƻōƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻǘƘ 
ōǊǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜǎΦ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ IŀǇǇȅ aƛƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ IŀǇǇȅ aƛƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǇǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9ȄŎƛǝƴƎƭȅΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘ IŀǇǇȅ aƛƴŘǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

Wǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ϥ{ŜǩƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎϥ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tŜƴƴȅ /ǊƻǎǎƭŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΦлл ŀƴŘ ммΦолŀƳΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ Ŏŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ aŜƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƛƎƘǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aƻǳƴǘōŀǧŜƴ IƻǎǇƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ LǎƭŀƴŘǿƛŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
LǎƭŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻΦ  

aƛǎǎ IƻǇƪƛƴǎƻƴ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

 

&ÒÉÄÁÙ ΪÔÈ -ÁÙ  ΤΡΤΨ 



$)!29 $!4%3   

 

ΣΡÔÈ -ÁÙ     7ÁÌË ÔÈÅ 7ÉÇÈÔ 

ΣΣÔÈ -ÁÙ     +3Τ 3!43 ×ÅÅË  

ΤΣÓÔ -ÁÙ     0ÕǣÎ 7ÏÒË 3ÈÏ×ÃÁÓÅ 

ΤΧÔÈ -ÁÙ     (ÁÌÆ ÔÅÒÍɂΣ ×ÅÅË  

ΧÔÈ *ÕÎÅ ÔÏ ΣΡÔÈ *ÕÌÙ  #ÈÁÎÃÅ ÔÏ 3ÈÉÎÅ #ÒÉÃËÅÔ ɉ×ÅÅËÌÙ ÆÏÒ Ψ ×ÅÅËÓɊ  

ΣΤÔÈȾΣΩÔÈȾΤΦÔÈ  *ÕÎÅ  9ÅÁÒ Χ ÓÁÉÌÉÎÇɂÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×  

ΤΦÔÈ *ÕÎÅ     #ÌÁÓÓ ÐÈÏÔÏÓ  

ΤΫÔÈ *ÕÎÅ ÔÏ ΣÓÔ *ÕÌÙ   9ÅÁÒ Ψ ,ÏÎÄÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ  

ΦÔÈ *ÕÌÙ     2ÙÄÅ -ÁÒÄÉÓ 'ÒÁÓ  

ΩÔÈ *ÕÌÙ     7ÈÏÌÅ )ÓÌÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄÁÙ  

ΫÔÈ *ÕÌÙ     0ÕǣÎ ÃÌÁÓÓ ÎÁÔÕÒÅ ×ÁÌË  

ΣΡÔÈ *ÕÌÙ     3ÕÍÍÅÒ &ÁÙÒÅ 

ΣΦÔÈ *ÕÌÙ     04&! ÅÎÄ ÏÆ ÙÅÁÒ ÄÉÓÃÏ  

ΣΩÔÈ *ÕÌÙ    3ÐÏÒÔÓ $ÁÙ 

ΤΩÔÈ *ÕÌÙ     $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÁÙɂÓÃÈÏÏÌ ÃÌÏÓÅÄ  

ΤΪÔÈ *ÕÌÙ     3ÕÍÍÅÒ (ÏÌÉÄÁÙÓ  

 

$ÉÁÒÙ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××Ȣ×ÒÏØÁÌÌÐÒÉÍÁÒÙȢÃÏȢÕË  



bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ƭŀǎǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ  

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǊƛƴǎƛƴƎΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ƴƻǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘŜŜǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ϧ¢ƘŜ ¢ƛƴȅ {ŜŜŘϦΦ ²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎŜŜŘǎ ǘƘŜȅϥŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

 Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ н5 

ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ   

wƻōƛƴǎ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ϥhϥ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊŀƴƎŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎƭƛŎŜŘ ƻǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀȅΦΣ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎΣ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎΦ   

²Ŝ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŎǘƻǇǳǎ ŎǊŀƊǎΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛǎǎƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

²ǊƻȄŀƭƭ wƻōƛƴǎ tǊŜ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 

уΦол ǘƻ ммΦлл ŜǾŜǊȅ 



tǳŶƴ /ƭŀǎǎ  

¸ŜŀǊ мκн  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ tǳŶƴ /ƭŀǎǎΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ .ƻƎ .ŀōȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎǘŜǇǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 5Φ¢Φ  

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜǎΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎϥ ƘƻƳŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻȄŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƴΣ ōŀŘƎŜǊǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŜǧ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘǊŜȅΦ  

Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DǊŀŎŜ 5ŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ǎŜŀ ǊŜǎŎǳŜΦ ²Ŝ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊŀǾŜǊȅΦ  

 

 



hǿƭ /ƭŀǎǎ  

¸ŜŀǊ пκр  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ hǿƭ /ƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƴƻǾŜƭΣ [ƛǧƭŜ .ŀŘƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳƴƧŀōƛ ½ƻƳōƛŜ ōȅ IǳƳȊŀ !Ǌπ
ǎƘŀŘ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ²ƘƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘƻƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ƪŜǇǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ȊƻƳōƛŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊΗ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǳƴƛǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎŎŀƭŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ōȅ ǳƴŜŀǊǘƘƛƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ .Ǌƛǘπ
ŀƛƴΦ 

Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ άōƻƻƳΣ ǎƴŀǇΣ ŎƭŀǇέ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ōŜŀǘǎΦ  

Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǇȅ-ŀƴŘ-ǇŀǎǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀŘȅōƛǊŘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊƪƭƛƊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 9ŀǊǘƘǎΗ  

Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǊǳǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƭƻǳǊ 
ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ  

tŜƴƎǳƛƴ /ƭŀǎǎ  

¸ŜŀǊ оκп 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪ tŜƴƎǳƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ  

¦ǎƛƴƎ tŀƛƴǘΦƴŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŎƭƻƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ WŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ Ƙǳō ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ [ƻƴƎǎǘƻƴŜ ŀǘ aƻǩǎǘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ WŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ƻǳǊ ǎƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƭƻŎƪǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΧ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǘǊƛŎƪȅΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ±ƛƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ {ǿŀƴ ²ŀǊǊƛƻǊΩΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴΦ hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ {tŀD ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ŜΦƎ IŜ ǿƛƭƭ - ƘŜΩƭƭ Φ  

Lƴ ŀǊǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ /ŜƭǝŎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǳǎƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ǘƘŜƴ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƴΦ  

! ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ  



aŀƎǇƛŜ /ƭŀǎǎ  

¸ŜŀǊ с  

aŀƎǇƛŜǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {!¢ǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ [Ŝǎǎ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΣ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΣ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aƛǎǎ tƻƭƭƻŎƪ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ aŀƎǇƛŜǎ τ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎΗ  

 

 

 

 
²ǊƻȄŀƭƭ ǇǳǇƛƭ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ рY ǊŀŎŜ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ !ƭȊƘƛŜƳŜǊΩǎ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ¦Y ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƴŀƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ όƛƴ ƘŜǊ ƳǳƳǎ ƴŀƳŜύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  

CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ [ƛƴƪ 

-ÙúÙÌĖÀġíĀç ÎëíÙıÙÿÙĀġˍ 

https://www.justgiving.com/page/emma-pettitt-4?utm_medium=FA&utm_source=CL


!ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƘƻƳŜτ

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΥ   ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ    

tǳŶƴΥ    wƻǎƛŜ ² ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

    /ƘƭƻŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎΦ 

tŜƴƎǳƛƴΥ    IŀǊǊƛŜǘ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƻƴƎ 

    [ŜǾƛ ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘǎΦ 

hǿƭΥ    CŜƴƴ ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ 

aŀƎǇƛŜΥ    5ŜȄȊ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 

    

    

   

   

   

   

  

     

     

     

     

     



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ пǘƘ aŀȅ ǘƻ тǘƘ aŀȅ нлнс 

¢ŀǊƎŜǘ фс҈  

       tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ     ¢ƻǘŀƭ ƳƛǎǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όм ǎŜǎǎƛƻƴ Ґ мκн Řŀȅύ  

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όwύ     млл҈    л 

tǳŶƴ  όмκнύ     фоΦу҈    с 

tŜƴƎǳƛƴ όоκпύ       фмΦу҈   мл 

hǿƭ όпκрύ       фрΦн҈   с 

aŀƎǇƛŜ όсύ    фнΦл҈   мм 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ       фпΦо҈   оо ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ґ  мсΦр ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ        

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƧƻ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   

LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ  ¢ƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  

w95 нмн рлоф 

¸9[[h² нмс рнур 

Dw99b нпт рмту 

.[¦9  нпф ртфп 



 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ aƛǎǎ IƻǇƪƛƴǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  






